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BNTACEHKO O. OcsitHi fetepmiHaHTW PO3BUTKY MOBNEHHEBOI
KoMneTeHTHOCTI MeHepXepiB B cyyacHux 3BO. Y crarri
P0aHani3oBaHo  PO3BUTOK  MOBJIEHHEBOI  KOMNETEHTHOCTI
MPOGPECIIHOrO  CTAHOBIIEHHS MEHEOXEDPIB Y CcuCTEMi  BULYMX
HaBYarbHuX 3aknagis Ykpainm. BusHadeHo ocobimBocTi BrmBy
OCHOBHUX OCBITHIX JETEPMIHAHTIB Cy4aCHOCTI Ha NMPOLIEC PO3YMiHHS
acrekTiB MexaHiamy nevxosorii CTaHOB/IEHHS KOMMETEHTHOCTEM.
KntoyoBi cnioBa: KOMNeTeHTHICHWIA nifxif, KI04H0BI KOMIETEHTHOCTI,
KOMMETEHTHICTb, MOBJIEHHEBA KOMMETEHTHICTb, KOMMETEHTHOCTI
MEHE[PKEDIB.

BNACEHKO E. O6pa3oBatenbHbie AeTEPMUHAHTbI Pa3BUTHSA
peyeBoi KOMMETEHTHOCTU MEHe[XePOB B COBPEMEHHbIX BY3aX.
B cTarbe npoaHanmanpoBaHo passuTie PeyeBO KOMMETEHTHOCTY
MPOGHECCHOHAILHOTO CTAHOBIIEHNS MEHEIKEPOB B CHCTEME BY30B
Yikpaurbi.  OnpeseneHbl  0COGEHHOCTM  BAMSIHUSL  OCHOBHbIX
00pa3oBaTeNbHbIX  JETEPMUHAHTOB HA MPOLECC MOHUMAHNS
acneKToB MexaHu3ma NcyXosoryy CTaHOBIEHNS KOMMETEHTHOCTEN.
KnioyeBble cnoBa: KOMMETEHTHOCTHbIA [OAX04, KIlH0YeBbie
KOMMETEHTHOCTH, KOMIMETEHTHOCTb, PE4eBas KOMMETEHTHOCTb,
KOMMETEHTHOCTY MEHEKEPOB.
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Beryn. lMpouec rno6anisayii BNANHYB HA CYCMiNbHO-EKOHOMIYHY CTPYKTYpY
6aratb0X KpaiH. BuLia ocBiTa Ha CbOrOAHI BifZlirpae NPOBiAHY PONb Y couianbHOi
nonituui 6yab AKOi fepxxasu. Kpim TOro, BUCOKIN piBeHb BULLOI OCBITW € nepeay-
MOBOK €KOHOMIYHOr0 3pOCTaHHA Ta CTabiNbHOCTI EKOHOMIKN KpaiHu.

Peanisauia KOMNETEHTHICHOr0 NiAXo4y B OCBITI cnpuyuHMna nepe6ynosy
CTPYKTYpU OCBITHbOrO koMMekcy YKpaiHn. Cy4acHO TeHAEHLiE CTaB PO3BUTOK
OCBITW Kpi3b NpU3My KOMMETEHTHOCTEN, AKi NOANHA NMOBWHHA PO3BUBATY NPOTH-
rOM YCbOro XUTTH. BuHWKAe HEOOXiOHICTb 4iTKOro PO3YMiHHS Ta BiACTEXEHHS
npoLecy pO3BUTKY KOMMETEHTOCTEN Y CyHaCHWUX BULLMX HABYANbHNX 3aKnajax.

Tomy CbOrofiHi € aKTyanbHUM pPO3rnsg PO3BUTKY MOBJIEHHEBOI KOMMETEHTHO-
CTi Kpi3b npu3my npodoecinHOro CTAHOBJSIEHHS MEHEMXEepiB Yy CUCTEMi BULLMX
HaBYaNbHUX 3aKknagis YkpaiHu.

OcTaHHi pocnigpkeHHs Ta ny6nikauii. XapakTepucTuky KOMMETEHTHICHOrO
Migxomy y cucTemi 0CBITM MOXHA no6a4nTn y pocnimkenHsx: C. HikonaeHko, O.
OByapyk, J1. Munbryn, . Popurina, K. CadeHko, O. CapiHuk, J1. CeHb, C.
Cucoesoi, 0. CutHuk, T., I. Tepewyk, C. Tpy6ayesoi, H. ®omeHKO Ta iH.

[JocnigxeHHs npo6nemn (O OPMYyBaHHA MOBMEHHEBOT KOMMETEHTHOCTI
3HaiWno BifobpaxeHHs y npaudx: A. boryw, 0. Oemcbka-Kynbumubkoi, O.
3anescbkoi, 1. 3imHiin, 0. KopHisiki, 0. Kyyepyk, B. Jlaninoi, H. JTonatuncbkoi, C.
Makeegoi, M. MaHaeHkoBoi, I'. Genesko, H. Xomcbkoro, H. LLlymapoBoi Ta iH.

Merta cratTi. Po3kputi 0c06n1BOCTI NpoLIeCcy (POPMYBaHHS BMNBY OCHOBHUX
OCBITHIX [€TEPMIHAHTIB Cy4aCHOCTIi Ha PO3BUTOK MOBJIEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI
NpOGeciiHOro CTaHOBNIEHHA MEHE[KepiB Y CUCTEMi BULLMX HABYANbHUX 3aKna-
LiB YKpaiHu.

P03ymiHHA acnekTiB MexaHi3My NCuXosorii CTaHOBJIEHHS KOMMETEHTHOCTEN
Haziae 3Mory po3po6uTy BiANOBIAHI KOPUTYOYi 3aX04W Ans NiABULLEHHA e(DEKTUB-
HOCTi 32CTOCYBAHHA KOMMETEHTICHOr0 NMigxo4y B OCBITHbOMY MPOLECI.

PesynbTat gocnigkeHus. B €sponi BuLLa ocBiTa 3aiimae 0co6nMBE MicLe.
€BponeiicbKi fepXaBi HaMaratTbCs CTaTW CyCMiNbCTBAMU 3HAHb | TOMY OCBiTa
CTa€ OCHOBHO YaCTUHOK COLLiaNIbHOrO Ta KYNbTYPHOTO PO3BUTKY KpaiH.

KoMnNeTeHTiCHUA Migxif B OCBIiTi BUHMK HANPUKIHLI ABAAUATOrO CTONITTSA B
CLLIA, oaHak CBiil pO3KBIT BiH 0TpUMaB came y €Bponi.

CnpusiHHA  PO3BUTKY KOMMETEHTHOCTI € OJHIE 3 Lineld 6a4yeHHs
€BpONeicbKoro 0CBITHLOrO NPOCTOPY, L0 A0NOMArae BUKOPUCTATI BECh NOTEHL-
aJl OCBITW Ta KYNbTYPW, K PYLLIAHUX CUM AN CTBOPEHHS POB0YUX MiCLb, coLians-
HOI cnpaBeaInBOCTi, aKTUBHOI rPOMaAAHCHKOI MO3ULi, a TaK0X 3aC06IB Ni3HaHHSA
€BPOMNENCHKOI iAEHTUYHOCTI B YCi€l Tl po3maiTTi. [7]

Llinnto oCBITHLOrO Npouecy Ctae MOro AOCTYMHICTb Ta OPIEHTOBAHICTb Ha
noTpe6u 3p06yBaqis. Buila ocsita noTpebye 6GinbLl CTYAEHTOLEHTPOBAHOIO Nigxo-
[y 10 HABYAHHA | BUKIA[AHHSA, AKWiA 61 nepenbadas rHy4Ki HaBYaIbHi TPAEKTOPIT i
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BW3HaBaB KOMMeETeEHLi, 3006yTi No3a Mexamu )opManbHOi 0CBITHbO-KBasichika-
LiHoi nporpamu [1].
Ons BupilleHHs unMx nuTaHb B EBPONENCbKOMY OCBITHbOMY MpOCTOPI,
€Bponeiicbkum napnameHTom Ta Pagoto €sponeiicbkoro Cotody 6yna npuidHaTa
PekomeHpallis Npo KIK040Bi KOMMNETEHLT 415 6e3nepepBHOro HaB4aHHs.
BignoBigHO OCHOBHMMMW UinAMU PamkoBOi nporpamu €BpPONencbKoro
CO03Y CTanu:
1. BU3HAYEHHS KNTHOYOBUX KOMMETEHTHICTEA, L0 HEeOOXiaHI Ans npalesnatu-
TYBAHHA, NMOCUIEHHA 0COBMCTICHOrO MoTeHuiany, akTMBHOr0 rpoMagsH-
CTBa Ta coLianbHoi iHTerpawii.

2. (CTBOpeHHS [OBiAHMKA 4715 PO3PO6KM OCBITHIX NONITUK 3aKnafaamu OCBi-
T, po60TOMABLB Ta ABITYPIEHTIB.

3. TMigTpumMka 3ycunb Ha €BPONENCbKOMY, HaLiOHaNbHOMY, PerioHaIbHOMY,
MiCLIeBOMY PIiBHSX, /19 CNPUAHHSA PO3BUTKY KOMNETEHTHOCTEN [ HaB-
YaHHA NPOTArOM YCbOr0 XNUTTS.

KNH040Bi KOMNETEHTHOCTI - L|e Ti KOMNETEHTHOCTI, AKi HEOOXiAHI BCiM NOAAM
NS camopeanisauii Ta po3BMTKY, MOXNTMBOCTI MpaLeBnaLlTyBaHHS, COLianbHOi
iHTerpauii, ctanoro cnocoby >UTTA, YCNILHOMO XWUTTS B MUPHUX CYCMiNbCTBAX,
CBIiIOMOr0 YNpasfiHHS XUTTAM Ta aKTUBHOI rpOMaAsHCLKOI nosuuii [7]. (puc.1)

_— ~

I'pomansHCchKa KoMIeTeHTHICTh KyJIBTYpPHOT
KOMIICTEHTHICTh 00i3HAaHOCTI Ta CAMOBHPAXKECHHS

Knrouosi

Oco0ucra, couiaabHa Ta
HaByalbHA Komne-
KOMIIETEHTHICTh meHmHoc-

mi
: MaremMaTHYHa KOMIETEHTHICTb Ta
IudpoBa KOMIETEHTHICTH :
KOMIIETEHTHICTh Y HayKax,
TEXHOJIOTISX Ta iHmKeHepil

ITianpreMHHIBKA
KOMIIETEHTHICTh

=
MogHa
KOMIIETEHTHICTh

Puc. 1 OcHOBHi KNHO40Bi KOMNETEHTHOCTI
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Lli KOMNETEHTHOCTi PO3BMBAIOTLCA HA NMPOTA3i YCbOro XNUTTA, WASXOM (hop-
MaJTbHOI, Hed)opMasbHOT Ta IHPOPMaIbHOI OCBITW. BCi KOMMETEHTHOCTI € 0JHAKO-
BO 3HaYyLLMMU TOMY, L0 KOXHA 3 HUX MO CBOEMY CMPUSE YCNILLHIlA couianisavii B
CYCMiNbCTBI.

BianogigHO, KOMNETEHTHOCTI BU3HA4YAKTHCA K KOMOiHALis 3HAHb, HABUYOK i
BiIHOCWH, Jie: 3HAaHHA CKNagatoThea 3 oakTiB i LUdp, KOHUENLin, ifen i Teopin, ki
BXe BCTAHOBSIEHI i MiATPUMYIOTb PO3YMiHHSA NeBHOI 06nacTi abo npeamera; i €
3[]aTHICTO BMKOHYBATM NPOLIECY | BUKOPWUCTOBYBATW HAABHI 3HAHHA A1 LOCATHEH-
HA pesynbraris [7].

[1ig BNAXBOM MiHANBOIO HABKOMMLLHLOIO CEPEA0BULLA KOXHIN NHOAUHI HE06-
XilHA HWU3KA HAaBUYOK Ta KOMMETEHTHOCTEN, AKi BOHA Oyae pO3BKUBATK Ha NpoTA3i
BCbOro XUTTSA. OfIHiEH0 3 TaKUX KOMMNETEHTHOCTEN € MOBHA. 3rifiHO Liei nporpamu,
LS KOMNETEHLis BM3HAYaE 3AATHICTb MPaBUbHO i eCPEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH
Pi3Hi MOBM Ans CnifkyBaHHs. BoHa Bifjo6paxae 34aTHICTb PO3YMITU, BUPAXaTK Ta
iHTEepnpeTyBaTW KOHLENUi, AYMKKW, NOYyTTH, (hakTi Ta JyMKW SK B YCHIli, TaK i B
MUCbMOBIN (POPMi (ayAitOBaHHS, TOBOPIHHA, YUTaHHS Ta MUCbMO) Y BifiNOBIAHOMY
[ianasoHi: couianbHMX Ta KYNbTYPHUX KOHTEKCTIB, BiANOBIAHO [0 BalnX 6akaHb
a60 notpe6. MoBHa KOMNeTeHLis BiA0OPAKAETLCA Y 34ATHOCTI BYTU NOCEpeHU-
KOM MiX pisHUMKU MOBamu. [7]

B YKpaiHi KOMNEeTeHTHICHWIA Niaxig y dhOpMyBaHHi NPOLECY BULLOI OCBITi CTaB
OCHOBHUM. BignogigHo fo MeToANYHUX PeKoMeHAaLin Woao po3po6IeHHs CTaH-
[apTiB BULLOI OCBITH, Y SKUX BU3HAYEHO CYKYMHICTb BUMOM [0 OCBITHiX nporpam
BULLLOT OCBITU Ta fKi € CNiNIbHUMKM AN BCIX OCBITHIX MpOrpaM y MeXxax MneBHOro
PiBHS BULLOI OCBITW Ta CMeLianbHOCTI, HEOOXIHO BU3HAYNTM Y KOXKHOMY CTaHAap-
Ti BMLLIOT OCBITI 3a KOXHOI CheLianbHICTO nepenik 060B’A3KOBMX KOMMETEHTHO-
CTeli BUNYCKHUKA [2].

BianogigHO, KOMNETEHTHICTb — Lie ANHAMI4YHA KOMOiHaL|ist 3HaHb, BMiHb, HaBU-
YOK, CNOCO6IB MUCNEHHS, MOMNAMIB, LiHHOCTEN, iHWNX 0COBUCTUX SKOCTEN, SKa
BI3HAYAE 3[aTHICTb 0COOU YCNILLHO couianidyBaTucs, NnpoBaauT NPoeciiHy Ta/
200 Nojasblly HaBYabHY AiSNbHICTb, i BiANOBIAHO BiJOKPEMIIOKOTL TPU OCHOBHI
BUIYM KOMMETEHTHOCTI[2]:

1. IHTerpanbHa KOMMETEHTHICTb — Yy3araibHeHWid onuc KaanidikauiinHoro

PIBHA, KNI BUPAKAE OCHOBHI KOMMETEHTHICTHI XapakTepucTukn piBHA
LL0J10 HAaBYaHHA Ta/abo NPOECiAHOT AiANbHOCTI.

2. 3arajibHi KOMMETEHTHOCTI — YHiBepCanbHi KOMMETEHTHOCTI, L0 He 3ane-
XaTb Bif NPeaMeTHOi 06M1acTi, ane BaXIUBI AN YCNiLWHOI NoAaNbLUOi
npodeciinHoil Ta couianbHOi AiANbHOCTI 3[00yBa4a B Pi3HUX ranyssx Ta
QNS AI0r0 0COBUCTICHOTO PO3BUTKY.

3. CneuianbHi (haxosi, NpeaMeTHi) KOMNETEHTHOCTI — KOMMETEHTHOCTI, L0
3arexarb Bifl NPeAMETHOT 0651acTi, Ta € BaXUBUMI AN YCMiLLHOT Npo-
(heciliHoi AiNbHOCTI 32 NEBHOK CMeLianbHiCTHO.
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[na 3anpoBaKeHHs KOMMETEHTICHOrO NiAXody Ta 3a6e3rneyvyeHHs SKOCTi
BULLOI OCBITH, 3a ranyssto 3HaHb 07 «YnpasJiHHA Ta afMiHICTPYBaHHA», 3a CneLi-
anbHicTio 073 «MeHemxkmeHT», MiHictepctBom OcBiti i Hayku Ykpaibu 6yno
3aTBEPKEHO [1Ba CTaH4apTy.

1. CTaHpaprt BWLLOI OCBITU NepLLOro (6aKanaBpcbKoro) piBHA BULLOT OCBITH.

CTyniHb «6akanasp». [anysb 3HaHb: 07 «YnpassiHHA Ta aAMiHICTPYBaH-
Hs1», cnewianbHicTb: 073 «MeHemKkmeHT». 3aTBepmxeHunin 29.10.2018 p.
2. CTaHpapT BMLLOT OCBITM APYroro (MaricTepcbkoro) piBHS BULLOI OCBITU.
CtyniHb «marictp». lany3b 3HaHb: 07 YnpasniHHA Ta afMiHiCTPYyBaHHS,
cneuianbHicts: 073 «MeHemxmenT». 3atBepakennin 10.07.2019 p.

BignoBigHO 00 uMX CTaH4apTiB, 3aknaaw BULLOI OCBITW 3aTBEPIKYIOTb CBOI
OCBITHi nporpamu. lpouec popmyBaHHA, HEOOXiAHUX A1 NPOIECIAHOT AisNbHO-
CTi MeHe[Kepa, KOMMNETEHTHOCTEN NPOXOANTb HACTYMHI PiBHI (pUC.2).

Pexomennanis npo KIO40BI €BpoIIeiChKHI TTapIIaMEHT
KOMITETEHITT IS ta Paga €Bponeiicbkoro
0e3nepepBHOIO HABYAHHS 3ameepoicycmoci Corosy

MeToanyHi pekoMeHaail
010 PO3POOICHHS CTaHIAPTIB
BHILIOI OCBITH 3ameeposicyemocs

MiHiCTepCTBO OCBITH i
HayKu YKpaiHu

CrangapT BHIIOT OCBITH.
I"amy3p 3HaHb: 07 «YpaBmiHHS MiHICTEepCTBO OCBITH 1 HAYKH
Ta aJIMiHICTPYBaHHSD»,
crerianbHicTh: 073
«MeHeKMEeHT»

3ameepooicyemvces Ykpainu

OcgitHst nporpama. ['any3p
3HaHb: 07 «YTIpaBIiHHS Ta

AJIMIHICTPYBaHH», 3ameeposicyemocs 3axnaj BUILOI OCBITH
crerianbHicTs: 073

«MeHeHKMEHT»

Puc.2. ®opmyBaHHA KomneTeHTHOCcTeN meHemxepiB y 3BO Ykpainu

Ko)XeH 3aknap BULLOT OCBITW, TPYHTYIO4UCH HA BiNOBIAHOMY CTaHAAPTI, PO3-
po6nse CBiil nepenik KOMMETEHTHOCTEN, LU0 MOBWUHEH OTpUMaTt 34006yBay.
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BinnoBigHO A0 UbOro nepesiky BW3HAYAOTbCA OCBITHI KOMMOHEHTU, AKi 6yayTh
3a6e3meyyBaTu BiinoBifHI KOMNETEHTHOCTI.

3a rany3ssio 3HaHb 07 «YnpaBniHHs Ta afMiHICTPYBaHHA», 32 CheLianbHiCTHO
073 «MeHempxmenT» y 2021 poui B YKpaiHi Habupae 10 HaB4aHHA 271 BULLMA
HaB4anbHUI 3aknag [3] 3 758 Aito4nx HaBYaNbHMUX 3aKNafiB BULLOT OCBITU YKpaiHu
[4]. To6T0 36% BCiX Lil04MX BULLMX HABYANbHUX 3aKNafiB YKpaiHu HafaKTb OCBIT-
Hi nocnyru 3i cneuianbHocTi 073 «MeHemKMEHT».

byno npoananisoBaHo 97 OCBITHIX NMporpam BMLLMX HaBYaNbHWUX 3aKnafis
YkpaiHu. BUoKpemneHi 0CBiTHI KOMMOHEHTHW, AKi BiANOBIAHO A0 Nepeniky Kommne-
TEHTHOCTEl BMMYCKHWUKA OCBITHIX Nporpam 3a ranyssto 3HaHb 07 «YnpaeniHHsa Ta
a[IMiHiCTpyBaHH:», 3a cnevwianbHicTio 073 «MeHeKMeHT», 6e3nocepejHbo 3a6e3-
MeyyoTb ONpaLoBaHHSA Ta 3aCBOEHHS MOBJIEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI.

Bpaxosytouu, WO B UWMX CTaHZapTax BWULLOI OCBITU BiCYTHS MOB/IEHHEBA
KOMMETEHTHICTb, BBXXAEMO, L0 MOBMNEHHEBA KOMMETEHTHICTb — L& BONOAIHHA
Bepbanisauieto, BifiNoOBIiAHAMN MOBHUMMW 3ac06aMMW, MEHTANbHOIO 3MICTY OYMKM,
AKY NParHyTb BUCNOBUTU Ta MOX/IMBICTb CMIPUAHATTA iH(hOpMaLi, Lo NpeacTas-
NeHa JopevyHuMu MOBHUMMK 3acobamu. OTxe, 6e3nocepefHb0 3a6esneyyroTb
MOBJ/IEHHEBY KOMIMETEHTHICTb HACTYMHI KOMMETEHTHOCTI.

Tabnuus 1.

0K, wo 6e3nocepefHb0 3a6e3nevyloTb MOBJIEHHEBY KOMNETEHTHicTb B Of
nepworo (6akanaBpcbKoro) piBHA BMWIOI OCBiTM 3a cneuianbHicTio 073
«MeHe pXMEHT»

pynu OK OK, wo € HaibinbLu nowmpeHnmun y BH3

BuB4eHHs moBu e «lHo3eMHa moBa»

e «[pyra iHoseMHa MoBa»

e «[linoBa ykpaiHcbka MoBa»

e «YKpaiHcbka MoBa 3a NpoeCiNHUM CNPsIMyBaHHSIM»

e «lHO3emHa MoBa 3a NPOMECIAHNM CNPAMYBaHHAM»

[inose cninkyBaHHsA e «[Mcmxonoria AinoBoro cnifikyBaHHs»

o «OpaTopcbke MUCTELTBOY

KomyHikauii o «KoMyHiKauiiH1i MeHegXMeHT»
e «JlinepctBo Ta poboTa B kOMaHAi»
o «KoHdnikTonoris Ta Teopis neperoBopiB»

e «bisHec-komyHikaLii»
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B cranpapri BuLLoi ocBiTM nepLuoro (6akanaspcbKoro) piBHA BULLOI OCBITH:

» 3K6. 3patHicTb cnifkyBaTucs AepXaBHO MOBOIO IK YCHO, TaK i MMCbMOBO.

» 3K7. 3paTHicTb CifiKyBaTUCA iHO3EMHOK MOBOIO.

o 3K8. HaBuM4ykM BUKOPUCTAHHA iH(OPMALIAHUX | KOMYHiKaLin-
HUX TEXHOJOT .

« CK9. 3patHicTb npautoBatit B KOMaHA Ta HanaroapkyBaTn Mioco6ucTic-
HY B32EMOZit0 Npu BUPiLLIEHHi NPOECiHNX 3aBAaHb.

» CK 11. 3parHictb CTBOPIOBATY Ta OPraHi3oByBaTW eOeKTUBHI KOMYHiKaLlii
B NPOLECi ynpaBniHHs.

BignoBigHi OCBITHi KOMMOHEHTH, WO € HaNGINbLLI NOWMWPEHUMI B OCBITHLOI

JisanbHocTi BH3 Ykpainu, 6yno nincymosaHo y tabnuuax (taén.1, 1aén.2).

Tabnuus 2.

0K, wo 6e3nocepeaHb0 3abe3nevyoTb MOBJIEHHEBY KOMMNETEHTHicTb B OIl
apyroro (marictepcbkoro) piBHA BMWOI OCBiTM 3a cneuianbHicTio 073
«NMeHeKMEHT»

pynn OK OK, wWwo € HanbinbLu po3noBctogxeHumn y BH3

BurBYEHHS1 MOBM e «IHO3eMHa MoBa»
e «[linoBa iHo3emMHa moBa»
e «IHO3eMHa MoBa 3a NPOdECINHUM CNPSIMYBaHHAM»

e «IHO3eMHa MoBa B Gi3HECKOMYHIKaLlisX»

[inose cninkyBaHHs e «[cuxonoris ynpaBniHHA Ta CAaMOMEHEeKMEHT»
e «ETuka Ta ncuxonoris AiNnoBMx BiAHOCUH»
e «OcCHOBM yNpaBriHCbKOrO KOHCYNbTyBaHHSA Ta nAinosa

KopecnoHaeHLis»

KomyHikauii e «YnpaBniHHSA KOMYHikaLisiM1 Ta KOHdnikTaMmmu»
e «JlinepcTBO Ta TeXHOMOTrI KOMYHiKaLii B MEHEKMEHTI»
e «IHdopMaUiHO-KOMYHiKaLIAHNA MEHEXMEHT»

o «JlinepcTBo Ta epeKTVBHI KOMYHiKaL|ii»

MpoBeaeHe JOCNIMKEHHS [103BONNIO BUOKPEMUTM OCBITHI KOMMOHEHTH, LLLO
6esnocepeiHb0 (DOPMYIOTb MOBIEHHEBY KOMMETEHTHICTb, Y TpW rpynu. AHanis
3acBif4MB, WO 326e3Me4eHHs1 MOBJIEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI Y BMLIMX OCBITHIX
3aKnajax BifibyBaeTbCs 32 HaNPAMKaMU: BUBYEHHSI MOBMW, OMaHyBaHHS AiN0OBOro
CNISIKYBaHH$, 3aCBOEHHSA YMiHb KOMYHiKaLii.

BucHoBKW. AHani3 OCHOBHUX OCBITHIX [ETEPMiHAHTIB BM/IMBY HA PO3BUTOK
MOBJIEHHEBOT KOMMETEHTHOCTI NPOGIECIAHOr0 CTAaHOBJIEHHS MEHEDKEPIB Y CUCTEMI
BULLMX HaBYaNlbHUX 3aknagis YKpaiHu, [03BOSIMB BUOKPEMUTU YOTUPW OCHOBHI
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piBHi: hopmyBaHHd €BponericbkUM napnameHTom Ta Pagoit €Bporneiicbkoro
Coto3y PekomeHpaLin npo KNO4Y0BIi KOMNETeHUi Ans 6e3nepepBHOro HaBYaHHS,
npuinHATTA MidicTepcTBOM OCBITU i Hayku YkpaiHm MeToandHux pekomeHpalii
040 PO3PO6MEHHS CTaHAAPTIB BULLOT OCBITW; 3aTBepMXeHHS MiHiCTepCTBOM
0CBITU i Haykn YkpaiHu CtaHaapTie BULLOT OCBITH (rany3b 3HaHb: 07 «YnpasniHHA
Ta afiMiHiCTpyBaHHA», cnelianbHicTb: 073 «MeHemKMeHT»); po3pobKa Ta 3aTeep-
[DKEHHS 3aknafamu BuLLoi ocBiTM OCBITHIX Nporpam 3 HanpsMKy (rany3b 3HaHb:
07 «YnpaBniHHA Ta afMiHiCTpyBaHHs», cneuianbHicTe: 073 «MeHemKMeHT»).
3abe3neyeHHs MOBIEHHEBOI KOMMETEHTHOCTI Y BULLIMX OCBITHIX 3aKnaaax Bigdysa-
€TbCA 32 HanpsAMKaMu: BWBYEHHS MOBW, OMAHYBAHHSA [ifIOBOr0 CMiSIKYBaHHS,
3aCBOEHHSA YMiHb KOMYHiKaL,iT.

[MopanbLue AOCNIAKEHHS NCUXOMOTii CTAHOBSIEHHS OCBITHIX KOMMOHEHTIB, LU0
3a6e3ne4ytoTb MOBNEHHEBY KOMMETEHTHICTb MeHeKepiB B Cy4acHUX 3aknafax
OCBITW, AO3BONUTb BU3HAYUTI ONTUMANbHE iX NOEAHAHHSA ANS MiABULLEHHS edek-
TUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS KOMMETEHTICHOIO NiAX0AY B OCBITHbOMY MPOLEC.
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Buiua ocBiTa y KOHTEKCTI iHTErpauii 40 eBpoONeicbKOro 0CBiTHLOro NPOCTOPY
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