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The article covers conditions of realization of vocational education 
according to dual system in Ukraine. There were analyzed the prin-
cipal advantages and disadvantages of this system. The dual sys-
tem of education is viewed through the lens of the coordinated 
interaction of theory and practice. Special emphasis is laid on that it 
is the “dual education system” provides a close relationship between 
the educational and production spheres and this system is able to 
ensure the coordination of pedagogical conditions of vocational 
training in the educational and production environment, and it allows 
timely to response to changing needs and trends in the development 
of the labor market.
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У статті розглядаються особливості  впровадження дуальної 
форми здобуття освіти в Україні, проаналізовано механізми її 
функціонування. Схарактеризовано переваги та недоліків 
дуальної освіти. Вивчено вимоги до учасників дуального 
процесу. Дуальна форма здобуття освіти розглядається в 
контексті тісної взаємодії держави, суб’єктів господарювання, 
навчальних закладів та здобувачів освіти. Наголошено, що 
реалізація дуальної форми здобуття освіти у вищій школі 
забезпечує взаємоузгодження педагогічних умов фахового 
навчання в освітньому й виробничому середовищах. 
Ключові слова: дуальна форма здобуття освіти, дуальний 
процес, вища освіта, якість освіти, майбутні фахівці, здобувачі 
освіти, суб’єкти господарювання.
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В статье рассматриваются особенности внедрения дуального 
образования в Украине, проведен анализ механизмов его 
функционирования. Охарактеризованы преимущества и 
недостатки дуального образования. Изучены требования к 
участникам дуального процесса. Дуальное образование 
рассматривается в контексте взаимодействия государства, 
предприятий, учебных заведений и будущих специалистов. 
Отмечено, что реализация дуального образования в высшей 
школе обеспечивает взаимодействие педагогических условий 
обучения как в учебной, так  и в производственной среде.
Ключевые слова: дуальная форма получения образования, 
дуальный процесс, высшее образование, качество образования, 
будущие специалисты, соискатели образования, субъекты 
хозяйствования. 

Постановки наукової проблеми та її значення. Інноваційний  розвиток 
суспільства потребує реформування освіти. Модернізація освітнього середо-
вища пов’язана з вимогами ринку праці до якості підготовки фахівців, підви-
щення продуктивності їх праці, конкурентоспроможності.  На думку В. Тешева 
основними показника якості сучасної освіти є мобільність, адаптивність, уні-
версальність, володіння методами розв’язування виробничих завдань [10, 
с. 144-148]. 

Перегляд традиційних підходів у підготовці фахівців, переорієнтація 
освітнього процесу на активну співпрацю з виробничим сектором та праце-
давцями мають вирішити завдання підвищення якості підготовки майбутніх 
фахівців. Вітчизняна освіта активно розробляє нові форми та методи навчан-
ня, але зберігає професійну інертність, негнучкість та відокремленість.  
Одним з шляхів перетворень виступає впровадження дуальної форми здо-
буття освіти.  

Аналіз досліджень проблеми. Проблеми впровадження  дуальної  форми 
здобуття освіти  у  різних країнах світу досліджено  в  працях  Н. Абашкіної, 
С. Амеліної,  В. Андрущенка, Н. Швець, Н. Григорьева. 

Окремі аспекти інтеграції освітнього та виробничого середовища розгля-
даються  Н. Касаткіною, В. Терешевою,  Е. Терещенковою, Л. Сідаковою, 
В. Суворовим.

Проблеми функціонування дуальної освіти у провідних університетах 
світу вивчено такими європейськими дослідниками як Д. Бауд, Дж. Бреннан, 
І. Каннінгем, І. Ніксон.
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Мета та завдання статті  полягають в  обґрунтуванні перспектив та недо-
ліків дуального форми здобуття вищої освіти, виокремленні дуальної складо-
вої як важливого елементу індивідуалізації навчання та підвищення якості 
підготовки майбутніх фахівців для різних сфер діяльності.

Виклад основного матеріалу й обґрунтування отриманих результатів 
дослідження. В умовах переходу українського суспільства до Європейського 
освітнього простору особлива увага приділяється модернізації змісту освіти. 
Одне з основних завдань, що постає перед вищою школою - підготовка висо-
кокваліфікованих, конкурентоспроможності фахівців. На необхідності підви-
щення якості підготовки здобувачів освіти для різних галузей народного 
господарства наголошено в ряді нормативних документів (Законах України 
«Про освіту», «Про вищу освіту», «Національний стратегії розвитку освіти 
України  на період до 2020 року» та ін.).

Серед проблем вітчизняної системи освіти можна відзначити: відрив 
освітнього процесу від тенденцій та потреб ринку праці, відокремленість тео-
ретичної та практичної складової навчання, недосконалість фінансування 
освітніх закладів, уповільнений розвиток інноваційних освітніх технологій.  Ці 
недоліки спричинені недосконалістю взаємовідносин між закладами освіти та 
суб’єктами господарювання [3, с. 110-112]. 

Варто відзначити, що у науковій літературі  широко дискутуються про-
блеми наявного розриву між потребами виробництва у висококваліфікованих 
кадрах, їх реальною наявністю та відповідністю кваліфікації молодих фахівців 
вимогам ринку праці. Серед причин цієї невідповідності вчені відзначають 
недостатню взаємодію роботодавців та освітнього середовища. Засобом її 
подолання багато науковців визначають впровадження дуальної форми здо-
буття освіти як ефективного механізму узгодженої взаємодії виробничого та 
освітнього середовища [3, с. 107-109 ].             На думку  науковців Н. 
Григорьевої, Н. Швец, залучення працедавців до процесу підготовки кваліфі-
кованих кадрів є необхідною умовою інтеграції й гармонійної взаємодії  ринку 
освітніх послуг та ринку праці [4].

У педагогіці поняття «дуальне навчання» вперше з’явилося  у середині              
60-х років XX століття в Німеччині для позначення нової форми організації 
освітнього процесу, що передбачала одночасне навчання у закладі освіти та 
на виробництві [1].

На початку 70-років дуальне навчання була запроваджено  в більшості 
спеціалізованих навчальних закладах Німеччини (Fachhochschulen). Згодом, 
воно набуло поширення у більшість країн Європи, Азії, США, Канаді тощо. 
Сучасне дуальне навчання займає важливе місце в системі професійної   та  
вищої  освіти. Одне з його пріоритетних завдань – посилення практичної скла-
дової освітнього процесу [12, с. 99-100]. 
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У педагогічній науці та практиці дуальна освіта стає предметом дослі-
дження все більшої кількості вчених, педагогів, спеціалістів-практиків, керів-
ників підприємств, установ та організацій. 

У наукових працях все частіше дуальна освіта визначається як освітній 
феномен, що забезпечує реальну можливість для взаємозбагачення теорії та 
практики: теоретичних знань здобувачів освіти та їх практичного застосуван-
ня вже в студентські роки [11, с. 41-42]. Зокрема, дослідник В. Тешев визна-
чає «дуальну освіту» як продукт соціальної взаємодії  держави, навчальних 
закладів, працедавців задля підготовки висококваліфікованих фахівців, 
затребуваних на ринку праці [10, с. 144-145].

Науковець  С. Амеліна  під  дефініцією  «дуальна освіта»  розуміє  поєд-
нання теоретичної підготовки студентів у навчальних закладах з професій-
но-практичними фазами діяльності на виробництві [2, с. 107].             Дослідники 
П. Дудкін та О. Дудкіна уточнюють, що обов’язковою умовою впровадження 
дуального навчання є повна або часткова зайнятість студентів     на підприєм-
ствах [6, с. 58-66]. 

Педагоги  Ч. Шунн, К. Кроулі, Т. Окада до функціональних ознак дуальної 
освіти відносять наступні [13, с. 287-315]: 

•	 кількість студентів, що навчаються за дуальними спеціальностями, 
регулюється потребами ринку праці та запитами працедавців;

•	 суб’єкти господарювання (підприємства, організації, установи, фірми) 
є дуальними партнерами закладів освіти та забезпечують практичну 
складову навчання;

•	 процес підготовки здобувачів освіти визначається державними нор-
мами, законодавчими актами та контролюється одночасно навчаль-
ними закладами, підприємствами та державними органами; 

•	 фінансування навчання здійснюється частково державою, дуальними 
підприємствами та приватними установами (фонди, фізичні та юри-
дичні особи);

•	 вимоги до рівня професійної підготовки студентів зумовлюються 
потребами держави, суспільства, ринку праці та залежать від джерел 
фінансування.

Зважаючи на те, що процес надання освітніх послуг за дуальної форми 
здобуття освіти регулюється чинним законодавством, планується та скерову-
ється працівниками підприємств й навчальних закладів, вважаємо за доціль-
не зазначити, що дуальна освіта  є спеціально організованою формою здо-
буття освіти, що передбачає інтегровані партнерські взаємовідносини між 
освітніми установами та суб’єктами господарювання (підприємствами, орга-
нізаціями, установами) задля визначення єдиного напряму розвитку освітньо-
го процесу, підготовки висококваліфікованих виробничих кадрів. 
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Відповідальність за результати такого навчання розподіляється між суб’єкт 
всіма учасниками дуального процесу [8, с. 339-342].

Дуальне навчання передбачає  якісну підготовку фахівців, що реалізуєть-
ся на  основі навчально-науково-виробничої концепції  та охоплює різнома-
нітні аспекти підготовки молоді (самостійну роботу в умовах виробництва, 
залучення студентів до виконання виробничих завдань та професійних ситуації 

під час практичної підготовки тощо).
Основні принципи дуальної освіти базуються на Педагогічної Конституції 

Європи, вимогах документів ЮНЕСКО,  Міжнародної  організації  співробітни-
цтва  й  розвитку  освіти,  Доповіді міжнародної Комісії з освіти ЮНЕСКО для 
XXI століття. До основних напрямів реалізації та розвитку дуальної форми 
здобуття освіти відносимо: 

•	 підвищення конкурентоспроможності фахівців;
•	 економічну та соціальну інтеграцію молоді;
•	 узгодження попиту  та пропозиції на ринку працедавців й фахівців;
•	 запровадження дуальної форми здобуття освіти у закладах 

вищої освіти.
Зазначимо, дуальна освіта є структурованою освітньою діяльністю, 

впровадження якої у нашій державі тільки розпочинається. Основна мета 
реалізації дуальної форми здобуття освіти  полягає в удосконаленні традицій-
них форм навчання, подоланні суперечностей  між теорією та практикою, 
підвищенні якості підготовки майбутніх фахівців  з урахуванням вимог 
роботодавців.

Досягнення мети потребує розв’язання наступних  завдань:
•	 підвищити якість підготовки виробничих кадрів із урахуванням вимог 

потенційних працедавців; 
•	 модернізувати зміст професійних програм, методів навчання відпо-

відно до вимог ринку праці;
•	 удосконалити практичну складову освітнього процесу; 
•	 посилити роль працедавців у підготовці кваліфікованих кадрів.
Передумовами становлення системи дуальної освіти на загальнонаціо-

нальному рівні визначаємо створенням у 1997 році Центру моніторингу освіти 
при Інституті змісту та методів навчання Міністерства освіти України [5]. Його 
діяльність спрямована на моніторингові дослідження проблем освітньої галузі. 

У 1999 р. задля професійного оцінювання та відбору кадрів в Україні 
було засновано Центр тестування професійної компетентності при Міністерстві 
охорони здоров’я України. Було ініційоване проведення ліцензійних іспитів з 
для випускників медичних закладів вищої освіти та формування рейтингу 
закладів. З 2005 р. функціонує Український центр оцінювання якості освіти та 
його регіональні підрозділи.
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Незважаючи значну кількість організацій, що з 1999 року здійснюють 
моніторинг в освітній  галузі, система оцінювання якості знань випускників 
закладів вищої освіти відповідно до вимог роботодавців не набула структур-
ного оформлення та правового забезпечення.

Аналіз нормативних правових актів, прийнятих з  2000 р. по теперішній 
час на державному та регіональному рівнях, свідчить про позитивні зрушення 
в напрямку реформування системи дуальної освіти. Умовно, означений нами 
період можна розділити на 3 етапи:

– І етап ( з 2011 р. по 2014 р.) є, на нашу думку,  недостатньо прогресив-
ним у сфері розвитку дуальної форми здобуття освіти. Цей етап характеризу-
ється роз’яснювальною роботою щодо впровадження дуальної форми здо-
буття освіти, реалізацією дуальності в рамках проекту TVINNING. Термін 
«дуальна форма здобуття освіти» набуває популяризації, деталізується його 
зміст. Одним з перспективних напрямів розвитку та удосконалення  освітньо-
го середовища стає інтеграція теоретичної та практичної складової навчання.

У цей період затверджено надзвичайно важливі для розвитку дуальної 
освіти нормативно-правові акти, зокрема Державну цільову програму розвит-
ку професійно-технічної освіти на 2011-2015 роки, Національну стратегію 
розвитку освіти в Україні на 2012-2020 роки, ЗУ «Про професійний розвиток 
працівників» (2012 р.), ЗУ «Про організації роботодавців, їх об’єднання,  права 
і  гарантії їх діяльності».

– ІІ етап (з 2011 р. по 2014 р.) характеризується імплементацією норма-
тивно-правових актів щодо впровадження дуальної форми здобуття вищої 
освіти в Україні. Основними документами, що затвердженні у цей період, 
були: розпорядження МОН України  про проведення експерименту на базі 
ПТНЗ (2014 р.), Наказ МОН України «Про впровадження елементів дуальної 
системи навчання у професійну підготовку кваліфікованих робітників» (2015 
р.), Наказ МОН України «Про проведення дослідно-експериментальної роботи 

             
Рисунок 1. Перелік експериментальних закладів всеукраїнського  рівня за 
програмою професійної підготовки кваліфікованих робітників з використанням 
елементів дуальної систем навчання  (станом на березень 2015 р.)
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за темою «Професійна підготовка кваліфікованих робітників з використан-
ням елементів дуальної системи навчання» на базі закладів професійно-тех-
нічної освіти»  (2015 р.). 

– ІІІ етап (з 2015 р. по 2017 р.)  - практичні кроки з реалізації дуальної 
форми здобуття освіти в Україні. Результатом реалізації зазначених вище 
нормативно-правових актів стає проведення дослідно-експериментальної 
роботи із організації навчально-виробничого процесу з елементами дуальної 
форми здобуття освіти (2015 р. - 2017 р.). Статус експериментальних закла-
дів всеукраїнського рівня здобули навчальні заклади Запорізької, Львівської 
та Київської областей.

На констатувальному етапі експерименту (2015 р.) було здійснено аналіз 
зарубіжного досвіду підготовки фахівців за дуальною формою здобуття осві-
ти; організовані педагогічні ради, відеоконференції, семінари; визначено 
потреби ринку праці у фахівцях певного профілю; створено банк даних пра-
цедавців, визначено наміри та проблем учасників дуального процесу, оформ-
лено договори про співпрацю учасників дуального навчання. 

Проведення констатувального експерименту спонукало заклади освіти до 
активної профорієнтації в експериментальних групах, розроблення навчаль-
но-плануючої документації, організації стажування педагогічних працівників 
закладів освіти та керівників (кураторів, координаторів) навчальних підрозді-
лів суб’єктів господарювання щодо особливостей запровадження елементів 
дуальної освіти. Була розроблена спільно з роботодавцями навчально-плану-
юча документація, введенні навчальні модулі на вимогу роботодавців, узгодже-
ні експериментальні плани, підготовлені навчально-виробничі бази на підпри-
ємствах й розпочато практично-виробничий процес на робочих місцях.

Формувальний етап експерименту засвідчив підвищення якості профе-
сійної підготовки майбутніх фахівців на 12-17%, додаткові фінансові надхо-
дження у кожному експериментальному закладі освіти, зменшення витрат на 
комунальні послуги та витратні матеріали, більш стійка та взаємовигідна 
співпраця з роботодавцями [5].

– ІV  етап (з 2017 р. по теперішній час)  пов’язаний  з періодом трансфор-
мації  системи дуальної освіти відповідно до міжнародних стандартів. Цей 
етап, на нашу думку, є більш прогресивним, чітким та виваженим.  У контексті 
реформування освітньої сфери в Україні в означений період часу були затвер-
джені нормативно-правові акти з питань дуальної освіти. Одним з ключових 
документів, що регулює взаємовідносини учасників дуальної форми здобуття 
освіти, на нашу думку, є Концепції підготовки фахівців за дуальною формою 
здобуття освіти (Розпорядження КМУ, 2018 р.) [7]. 

Відповідно до Концепції передбачено встановлення рівноправного парт-
нерства закладів освіти, роботодавців та здобувачів освіти задля підвищення 
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якості підготовки майбутніх фахівців, їх адаптації до умов професійної діяль-
ності. Серед проблем, що потребують розв’язання визначено: низьке працев-
лаштування випускників закладів освіти, їх неготовність до самостійної про-
фесійної діяльності у сучасному ринковому середовищі, незадоволеність 
працедавців якістю підготовки молодих фахівців, недостатня кількість 
навчальних годин, передбачених для здобуття професійних компетентностей 
здобувачами освіти й неспрямованість освіти, необхідність додаткового нав-
чання молодих фахівців на робочому місці та відсутність стажу роботи випус-
кників закладів освіти при першому працевлаштування [7].

Основними способами розв’язання означених проблем визначено: вста-
новлення рівноправного партнерства між закладами освіти, підприємствами 
та здобувачами освіти з метою адаптації останніх до умов й вимог виробни-
цтва, напрацювання моделей вигідних взаємовідносин між всіма дуальними 
партнерами,  проведення   апробації  дуальної  освіти,  досліджень  і   розробки

 рекомендацій для широкого використання [7]. 
У рамках реформування системи освіти та реалізації Концепції чітко 

окреслено ряд заходів (2020 – 2023 рр.), серед яких варто відмітити: розроб-
ку положень про дуальну форму здобуття освіти, розробку порядку оціню-
вання результатів освітніх кваліфікації,   затвердження рекомендацій щодо 
особливостей організації освітнього процесу за дуальною формою здобуття 
освіти та реалізацію пілотних проектів із запровадження дуальної форми 
здобуття освіти. Впровадження вищеперерахованих заходів свідчить про 
зацікавленість уряду в реалізації дуальних проектів [7].  

 Міністерство освіти і науки України, разом з представницькими органа-
ми роботодавців, зацікавленими установами, організаціями працює над підго-
товкою пропозицій щодо розроблення та апробація освітніх програм й 
навчальних планів в закладах професійної, фахової перед вищої та вищої 
освіти за дуальною формою здобуття освіти; організацією навчання та стажу-
вання науково-педагогічних працівників закладів освіти на підприємствах із 
застосуванням світового досвіду впровадження дуальної освіти, розробляє 
оптимальні способи використання дуальної освіти. 

У контексті запланованих заходів вивчається досвід європейських країн 
з питань організації та впровадження дуальної форми здобуття освіти, відбу-
вається імплементація  кращих  світових  практик  в  освітній процес навчаль-
них закладів.   

Позитивним для розвитку та запровадження дуальної форми здобуття 
освіти в Україні  є реалізація міжнародних пілотних проектів у закладах фахо-
вої передвищої та вищої освіти: проект Міністерства освіти і науки України, 
Міністерства закордонних справ Німеччини та Федерації роботодавців України 
у рамках семінару «Практичні кроки по впровадженню дуальної освіти в 



Вища освіта у контексті інтеграції до європейського освітнього простору

218

вищих навчальних закладах України» (2018 р.), проект східного партнерства 
«Дуальна освіта в діалозі» (2018 р.), проект «Професійно-технічна освіта – 
співпраця з підприємствами. Німецька модель дуальної освіти» за участю 
AHK Ukraine, BASF Ukraine та Міністерства освіти і науки України (2018 р.), 
проект Університету Державної фіскальної служби України за підтримки 
Deutsche Gesellschaft für Internatinale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH,  зі створен-
ня системи дуальної підготовки фахівців для податкової служби (2019 р.). 
Наразі, продовжується апробація впровадження дуальної форми здобуття 
освіти у вищій школі.

Результативність впровадження дуальної освіти залежить  від напрацю-
вання оптимальних способів використання цієї форми освіти, ефективних та 
дієвих моделей регулювання взаємовідносин держави, навчальних закладів, 
суб’єктів господарювання та здобувачів освіти. Варто погодитись з думкою В. 
Суворова, який наголошує, що реалізація навчальних проектів на засадах 
дуальності має зробити дуальне освітній процес зрозумілим, доступним, а 
майбутнього фахівця конкурентоспроможним [9]. 

Аналізуючи етапи експерименту щодо впровадження дуальної форми 
здобуття освіти в Україна можна відзначити його позитивні надбання та про-
блеми. До безперечних переваг експерименту відносимо: розробку законо-
давчої бази дуальної освіти, співпрацю бізнесу, освіти, державних установ, 
працедавців; навчання здобувачів освіти у процесі роботи, виконання вироб-
ничих дій та операцій; залучення кваліфікованих фахівців з підприємств до 
навчання здобувачів освіти, розробку законодавчого підґрунтя та  єдиних 
стандартів оцінювання вмінь та навичок здобувачів освіти. А також, врахуван-
ня запитів суб’єктів господарювання та роботодавців у змісті освітнього про-
цесу. Серед проблем та викликів впровадження дуальної освіти можна                 
відмітити: недостатню обізнаність та нестачу жвавого інтересу суб’єктів 
господарювання до розвитку дуальної освіти, відсутність державних програм 
та переліку дуальних спеціальностей, недостатність профорієнтаційної робо-
ти щодо перспектив дуальної освіти серед школярів. 

Висновки та перспективи подальшого дослідження. Таким чином, дуаль-
на форма здобуття освіти є дієвим механізмом соціальної інтеграції між 
навчальними закладами, суб’єктами господарювання, державними установа-
ми та здобувачами освіти. Розвиток дуальної освіти в Україні підвищує якість 
надання освітніх послуг, забезпечує нові, досконалі стандарти навчання май-
бутніх фахівців, забезпечує високий рівень мотивації, адаптації та соціалізації 
здобувачів освіти, регулює механізми  співфінансування навчальних закладів 
з суб’єктами господарювання (установами, організаціями, фірмами тощо), 
зміцнює партнерські відносини між працедавцями та педагогічними колекти-
вами.  Окрім того, дуальна форма здобуття освіти має ряд безперечних пере-
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ваг перед традиційним навчанням: дає змогу подолати суперечності між 
теоретичними знаннями майбутніх фахівців та їх практичним застосуванням, 
сприяє формуванню компетентностей та професійних характеристик випус-
кників закладів освіти, забезпечує конкурентоспроможність молодих спеціа-
лістів. Водночас, для створення гармонійних взаємовідносин між закладами 
освіти й суб’єктами господарювання необхідним є: розроблення державних 
пільг та преференцій для підприємств-дуальних партнерів закладів освіти, 
підготовка дуальних програм з урахуванням провідного європейського досві-
ду, створення державного переліку дуальних спеціальностей, організаційний 
супровід освітнього процесу на принципах дуальності.
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